OVE SMO GODINE
RASLI ZA VISE OD 15%

Tvrtka Weishaupt danas se ubraja u vodece svjetske proizvodace
plamenika, sustava grijanja, solarne opreme, dizalica topline i
automatike u zgradarstvu. Osnovana je davne 1932. godine i danas
sirom svijeta zaposljava vise od 2800 djelatnika, a promet 2007.
godine iznosio je oko 400 mil. eura. Unatoc burnim promjenama
na trzistu, tvrtka je i dalje u obiteljskom vilasnistvu i na Celu joj je
Siegfried WEISHAUPT, dipl. ing. U Hrvatskoj je Weishaupt prisutan
jos od 1965. godine, a u brojne podruZnice i kéerinske tvrtke Sirom
svijeta ubraja se i Weishaupt - Zagreb d.o.o. Otvorenje novouredene
poslovne zgrade tvrtke u Zagrebu stoga smo iskoristili za kraci
razgovor s gosp. Weishauptom.
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Postovani gosp. Weishaupt, odmah ¢emo zapo-
ceti s malo "teZim" pitanjem. Naime, poznato je
da se trZiste opreme za grijanje u cijeloj Europi
nalazi u krizi i da je promet u brojnim europskim
zemljama, a ponajvise u Njemackoj znacajno
pao. MoZete li nam stoga dati kratki osvrt na
njemacko i europsko trziste opreme za grijanje i
kako se u svemu tome snalazi Vasa tvrtka.
Pitanje pokazuje da poznajete situaciju, tj. da se pro-
daja, prije svega u Njemackoj, znacajno smanijila. Za
to postoje brojni razlozi kao $to je nesigurnost veza-
na uz razvoj dogadaja na trZistu nafte i prirodnog
plina. U vezi s time, u Njemackoj su poduzeti golemi
napori kako bi se razvila primjena obnovljivih izvo-
ra. No, stalna rasprava o tim pitanjima dovela je do
suzdrZzanosti kupaca.

Kao sto sam rekao, broj ugradenih novih sustava
grijanja u Njemackoj se smanjio, a stanje nije mno-
go bolje ni kada je rije¢ o zamjeni starih sustava
novima. Ogrjevno drvo, elektri¢na energija, dizalice
topline - sva ta podrucja su postala nesigurna i ta
Jje velika nesigurnost dovela do kolapsa njemackog
trzista pa se prosle godine govorilo o padu prodaje
i do 30%! No, trZista drugih zemalja nisu bila tako
snazno pogodena kao njemacko, buduci da je ono
ranije bilo na vrlo visokoj razini.

Weishaupt je prosle godine imao odredeno smanje-
nje prometa i odmah ¢u re¢i kako smo na to reagi-
rali: usli smo na nova trZista i podrucja. Kljucni su pri
tome bili kondenzacijski kotlovi na plin, ali i na loZi-
vo ulje. Prosle je godine i u tom podrucju doslo do
pada prometa, no ono se danas jos vise poboljsalo i
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njegov je promet u jos ve¢em porastu! Takoder smo
uveli inovacije (ako ste posjecivali strucne sajmove
ili pogledali nase materijale, znate o ¢emu govo-
rim). Na podrucju solarnih kolektora vec¢ godinama
ostvarujemo znacajan porast prometd, a napokon
smo krenuli i s dizalicama topline. lako smo ih pro-
sle godine prodali razmjerno malo, ove je godine u
tom podrucju ostvaren znacajan napredak.

Sazeto receno, unatoc stanju koje je u Njemackoj
bilo posebno tesko, nas se promet prosle godine
smanjio za svega 6%. No, taj se trend u ovoj godini
zahvaljujuc¢i spomenutim mjerama znacajno preo-
krenuo u pozitivnom smjeru.

Ranije se smatralo da Weishaupt proizvodi samo
plamenike, no sada su tu i mnogi drugi proizvo-
di: kotlovi s plamenicima, solarna oprema i di-
zalice topline (iako ih jos nema i na hrvatskom
trzistu). Jeste li zadovoljni sa svojim poloZajem
na njemackom trzistu kada je rije¢ o tim novim
proizvodima, buduci da u Njemackoj postoji vrlo
jaka konkurencija koja ih ve¢ dugo nudi?

Nasa glavna djelatnost je tehnika izgaranja, tu
nema nikakve sumnje. Prosle smo godine proizve-
li najveci kotao za ispitivanje plamenika na svijetu
i u njemu moZemo ispitivati i razvijati plamenike
toplinskog ucina veceg od 25 MW. To ostaje nasa
glavna djelatnost. Intenzivno radimo na razvoju
primjene novih goriva, ne samo biogoriva, vec i spe-
cijalnin plinova gdje je ostvaren velik napredak.

Istina je da smo usli u nova podrucja u kojima su
drugi prisutni ve¢ dulje vrijeme, no vrijedi naglasiti
da smo u podrucju sustava grijanja prisutni vec vise
od 20 godina, a u podrucju kondenzacijskih kotlova
vise od 15 godina i razvili smo ih do ucina 350 kW.
Ako ih spojimo tri u kaskadu, dobivamo kapacitet
vec¢i od 1 MWI! Prisutni smo i na podruju uljnih i
kotlova kojima se moZe pridodati kondenzacijski iz-
mjenjivac topline. Uz to, novorazvijeni modulirajuci
plamenici ucina do 50 kW u fazi su pogonskog ispi-
tivanja. U Njemackoj ih ve¢ isporucujemo i uvjeren
sam da je to dobro rjesenje i apsolutna inovacija.
Prisutni smo i u podrucju solarnih kolektora i ove
smo ih godine prodali ak 100 000 n¥’. | to ne samo
u Njemackoj, ve¢ i svim drugim europskim zemlja-
ma, ukljucujuciiHrvatsku i zemlje u okruZenju.

Kada se radi o dizalicama topline, jo$ nismo pri-
sutni na trzistima Hrvatske i susjednih zemalja. Za
sada intenzivno radimo na nama sredisnjem, nje-
mackom trzistu, a i na razvoju drugih velikih trzista
kao sto je francusko. Za sada smo ih ponudili i u
Italiji, Belgiji i Austriji. Ipak, ovo je prva puna godi-
na prodaje dizalica topline i do sada smo isporucili
vise od 2000 uredaja, sto je znacajno postignuce.
Ocekujemo da ¢emo ih do kraja godine prodati
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plamenika na svijetu i u njemu mozZemo ispitivati i
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ostaje nasa glavna djelatnost
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2500, cemu jos treba dodati 1500 dizalica topline
za pripremu potro$ne tople vode. To je, ako smijem
ponoviti, odlican pocetak. Dugo nas poznajete i
znate da ne isporucujemo samo kvalitetne proizvo-
de, ve¢ smo poznati i po kvaliteti servisa, a trziste
dizalica toplina na duge staze djelovat ¢e samo ako
su savjeti i servis na visokoj razini. Kako bismo po-
stigli i jedno i drugo poduzeli smo goleme napore
u Njemackoj, gdje ve¢ imamo 10 vozila koja su spe-
cijalizirana samo za dizalice topline. Opremili smo i
Skolovali potrebno osoblje za njihovu ugradnju, a to
¢emo napraviti i u Hrvatskoj i zemljama u okruZe-
nju. Sve je samo pitanje vremena.

Dopustite da vas podsjetim i na to da smo usli na
neka posve nova podrucja poput automatizaci-
Jje zgrada. To je apsolutno biznis u porastu! Dobar
primjer za to je Sarajevo u vama susjednoj Bosni i
Hercegovini.

Ovo je prvi
intervjuu
kojem mogu
re¢i da smo
ove godine
rasli za vise
od 15%. To je
minimalan
porastisada
se blizimo
graniciod 500
milijuna eura
prometa.
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Nije bitno
da mozemo
recida
proizvodimo
nesto jeftiniji
kineski
proizvod,
vec je bitno
da jamcimo i
isporucujemo
njemacku
kvalitetu.

Nasa vizija je
da, osim dobre
organizacije,
nudimo dobre
proizvode i
dobar servis. To
je buducnost
tvrtkeito je
moje cvrsto
uvjerenje.

€EE 5/2008

Kao stovidite, razmjerno sam optimistican. Vrlo sam
zadovoljan razvojem u posliednjih nekoliko godina.
Uostalom, ovo je prvi intervju u kojem mogu reci da
smo ove godine rasli za vise od 15%. To je minima-
lan porast i sada se blizimo granici od 500 milijuna
eura prometa. Nas prijasnji cilj bio je dostici granicu
od 1 milijarde (nekadasnjih) njemackih maraka, no
to je poremeceno uvodenjem eura pa se moramo
koncentrirati na sljedeci cili. No, spomenutu grani-
cu od 500 mil. eura moramo razmjerno brzo dosti-
¢i. Ovo je takoder prvi puta da to spominjem pred
medijima.

Nedavno ste objavili promjene na ¢elu tvrtke. Sto
ocekujete od novog direktora?

Nas dosadasniji direktor, gosp. Siegfried PUHL je sa
66 godina otisao u mirovinu, ali jos sudjeluje u radu
tvrtke. Novi direktor tvrtke je dr. Karl-Heinz ROMER
koji dolazi iz podru¢ja financijskog poslovanja.
Znaci, kod nas je nastupila nova generacija. Moj sin,
gosp. Thomas WEISHAUPT je danas direktor pro-
daje, dok je gosp. STURYJA naslijedio gosp. Patrick
LIEBICH koji ima dugogodisnje radno iskustvo u po-
drucju plamenika. Gosp. KORNER bit ¢e odgovoran
za kotlove i sustave grijanja kojima se bavio cijeli
radni vijek. Dr. Rbmer je odgovoran za financije i u
tvrtkije od 1. srpnja, $to znaci da je u kod nas zapra-
vo nov. Sto se ti¢e plamenika, jos je pocetnik, no u
podrucju financija je istinski stru¢njak.

Poznato je da se sve vise proizvodaca, pa i opre-
me za grijanje, odlucuje za otvaranje proizvodnih
pogona u Kini. Imate li i Vi takvih planova?

To je posebno pitanje. U Kini imamo predstavnistvo,
a u posljednjih nekoliko godina tamo smo ostvarili
promet oko 10 - 12 mil. eura. To smo postigli isklju-
¢ivo izvozom. Za mene, proizvodnja u Kini nikada

nije uistinu dolazila u obzir, zbog razlicitih razloga.
To su, primjerice, nesigurnost njemackih tvrtki sred-
nje veli¢ine u Kini i nesigurni okvirni uvjeti, a zatim
su tu falsificiranje proizvoda i pravna nesigurnost u
slucaju marki i patenata. To su sve veliki problemi.
Rekli smo da ¢emo isporucivati samo kvalitetu i pri
tome ostajemo. Nasi zaposlenici takoder smatraju
da ne smijemo proizvoditi u Kini jer moramo biti u
mogucnosti rec¢i da proizvodimo njemacku kvalite-
tu. To je odlucujuce! Nije bitno da moZemo re¢i da
proizvodimo nesto jeftiniji kineski proizvod, vec je
bitno da jam¢imo iisporucujemo njemacku kvalite-
tu. Uz to, i Kina ima probleme, primjerice na podruc-
Jju zastite okolisa. To znaci da tamo ne postoji samo
gospodarski rast, ve¢ da se vec javljaju i problemi
koje treba rjesavati. Nase rjesenje s izvozom na kine-
sko trZiste bilo je i jest ispravno.

Koliko je Vasu tvrtku znacajno hrvatsko, ali i tr-
Zista susjednih, odnosno zemalja nekadasnje
Jugoslavije?

Bivsa Jugoslavija je bila prva drzava u Isto¢noj
Europi koja je vec tada imala liberalniju politiku. Vrlo
rano smo usli na jugoslavensko trZiste i izmedu nas
se stvorila uska veza. Promet koji danas ostvaruje-
mo u zemljama bivse Jugoslavije je vrlo znacajan.
Plamenici su jos primarni, no polako uhodavamo
sve druge proizvode i nastavit cemo s uspjeSnim ra-
dom kao i do sada.

| za kraj, mozZete li nam ukratko predstaviti viziju
Vase tvrtke u buducnosti?

Zelimo ostati obiteljska tvrtka. Financijska situacija
Jje u svakom slucaju dobra i uspjesno radimo na vrlo
zdravoj financijskoj osnovi. Zelim da ostanemo tvr-
tka srednje velicine, uz prednost brzih odluka i kra-
tkih putova odlucivanja, iako to ponekad ne izgleda
tako. Uz poslovne podatke koje sam istaknuo, vrlo
smo uspjesni i siguran sam da ¢emo uskoro i u ze-
mljama kao sto je Hrvatska stvoriti uvjete za uvode-
nje dizalica topline.

Drugim rije¢ima, nasu glavnu djelatnost cemo i
dalje osnazivati, a istodobno smo na vrlo dobrom
putuinanovim podrucjima. Primjerice, na podrucju
obnovljivih izvora energije, uz jednu iznimku - drvo.
Na svim drugim podrucjima Zelimo biti uspjesni i ne
Zelimo odustati od svojeg puta.

Moj otac je jednom rekao: Plamenik je dobar onoli-
ko koliko i njegov servis, pri cemu treba naglasiti da
proizvodi nisu postali jednostavniji, ve¢ su postali
bolji. Weishauptovi serviseri danas moraju biti sko-
lovani ne samo za servis plamenika, ve¢ i za dizalice
topline, solarnu i regulacijsku tehniku. Znaci, zada-
tak je opseZan, a nasa vizija je da, osim dobre orga-
nizacije, nudimo dobre proizvode i dobar servis. To
Je buducnost tvrtke i to je moje Cvrsto uvjerenje.



